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PLAN MANAGERIAL AL ACTIVITATILOR EDUCATIVE
SCOLARE SI EXTRASCOLARE IN ANUL SCOLAR 2025-2026

Coordonator pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare: Prof. BANUTESCU RAMONA FLORINA

Activitatea educativa scolara si extrascolara reprezinta spatiul aplicativ care permite transferul si aplicabilitatea cunostintelor, abilitatilor,
competentelor dobandite 1n sistemul de invatamant. Prin formele sale specifice, activitatea educativa scolara si extragcolard dezvolta gandirea critica si
stimuleaza implicarea tinerei generatii in actul decizional in contextul respectarii drepturilor omului si al asumarii responsabilitatilor sociale, realizandu-
se, astfel, o simbioza lucrativa intre componenta cognitiva si cea comportamentala.

Educatia este o prioritate absolutd si un agent cheie al asigurdrii coeziunii sociale capabil sd contribuie la Tmbunatatirea climatului democratic
european.

I. Obiective strategice:

» Recunoasterea activitagii educative scolare si extragcolare ca dimensiune fundamentala a procesului instructiv — educativ.
= Intirirea statutului activitatii educative scolare si extrascolare ca spatiu de dezvoltare personali;

= Diversificarea activitatilor educative scolare si extragcolare prin dezvoltarea acestora pe tipuri de educatie complementara;

= (Cresterea eficientei activitatilor educative scolare si extrascolare prin prevenirea si reducetea fenomenelor antisociale, de abandon scolar, absenteism si
analfabetism;



» Formarea resursei umane in domeniul activitatii educative scolare si extrascolare;

* Dinamizarea Consiliului Elevilor prin initierea i organizarea unor proiecte educative avand drept scop implicarea si responsabilizarea unui numar cat
mai mare de elevi in viata scolii (cercuri, revista scolii, site-ul scolii);

= Permanenta actualizare a continutului invatarii si accentuarea dimensiunii educative a acestuia

* Diminuarea numarului de elevi cu note scazute la purtare din cauza absentelor sau a actelor de indisciplina;

» [mbunitatirea frecventei in anul scolar 2025- 2026;

= Cresterea procentului de promovabilitate la Bacalaureat;

= Optimizarea relatiei scoald- familie;

= (Colaborarea cu diferiti parteneri: institutii nationale si regionale de culturd, Biserica, Inspectoratele pentru sdnatatea publica, organele de politie,
pompieri, Agentiile pentru protectia mediului, Directiile judetene pentru tineret si sport, O.N.G.-uri, pentru asigurarea caracterului educativ al activitatii
de loisir;

= Conectarea scolii la programe si proiecte educationale, la nivel local, judetean si national.

I1.Obiective operationale:

» Asigurarea cadrului legislativ specific activitatii educative scolare si extragcolare.

» Abordarea complementara a dimensiunii curriculare si cu cea extracurriculard in proiectarea activitatii educative.
= Introducerea si valorificarea elementului educativ in fiecare unitate de invatare.

* Implementarea metodelor activ-participative pentru ridicarea calitatii rezultatelor Invatarii.

= Redimensionarea orei de consiliere si orientare scolara din perspectiva valentelor educatiei de impact.

II1. Modalitati de realizare:

* monitorizarea disciplinei in scoala;

= depistarea si analiza cazurilor grave de indisciplind, de deviere comportamentald si de delincventa juvenila;

» colaborarea cu familia, Jandarmeria, Polifia de proximitate, Centrul Judetean de Asistenta Psihopedagogica in vederea reducerii fenomenului de
absenteism si de violenta scolara;

» fincurajarea participdrii elevilor la concursuri si olimpiade scolare, la activitatile educative din scoald sau din afara scolii;
= activitati de orientare scolard si profesionald;

= activitdti de educatie rutiera, sanitar si de securitate personald cu invitati din randul specialistilor;

= organizarea unor cercuri pe discipline de studiu;

= implicarea elevilor talentati in colectivul de redactare a site-ului sau de articole pentru revista scolii;

= excursii tematice, vizite la muzee, la agenti economici etc.



IV. Analiza SWOT: Analiza SWOT a activitatii din anul scolar 2025-2026 are in vedere urmatoarele aspecte legate de activitatea desfasurata de
coordonatorul pentru proiecte si programe educative scolare si extragcolare, Consiliul elevilor si dirigingi.

ANALIZA SWOT

Nr.crt Puncte tari Puncte slabe

1. e Majoritatea profesorilor diriginti se implicd in derularea activititilor scolare si I[JLipsa spatiului si supraaglomerarea elevilor cu activitdti scolare Impiedicd
extrascolare In vederea afirmarii personalitdtii scolii in plan comunitar; desfasurarea unor activitati extrascolare;
e Buna comunicare intre diriginti; e Conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice;
e Reducerea ratei abandonului prin monitorizarea absentelor - numarul absentelor | ® Nerespectarea principiului continuitdtii datoritd schimbdrilor survenite In
nemotivate in scadere; incadrare de la an la an;
e Reducera manifestarilor deosebite de indisciplind ale elevilor, datorita e Introducerea orelor de Consiliere si orintare la fiecare clasi cu programa
intensificarii masurilor si evidenta lor, prin comisia de disciplina; obligatorie, lasa putine alternative dirigintilor pentru indrumarea elevilor in functie
e Implicare elevilor si cadrelor didactice/dirigin{i in realizarea obiectivelor, o de nevoile si specificul claselor, pentru alegerea unor teme dorite de elevi spre
observare directd a elevilor de catre profesori si dirigintele clasei. Implicarea in dezbatere;
diferite activitdtia elevilor; e Lipsa orei de dirigentie la clasele de liceu prevdzut in trunchiul comun — orele de
o Existenta personalului didactic calificat, participant la diferite perfectionarii: dirigentie se planifica In colaborare cu clasa de elevi;
definitivat, gradul didacticI1, gradul didactic I, masterate, etc., permitind realizarea e in cadrul comisiei metodice a dirigintilor se manifesta inca reticenta in sustinerea
unui invatamamt de calitate; unor lectii deschise;
e Relatiile interpersonale: diriginte — elev, profesori — elev, director — profesor, | e Diversitatea mare a disciplinelor si profesorilor care se perindé la clasa;
profesor — parinti, profesori — profesor, favorizeaza un climat deschis si stimulativ; e Putine cadre didactice sunt implicate In viata clasei in afara orelor predate la
e Cotactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati extracurriculare disciplina respectiva;
precum: excursii, vizite la muzee, depuneri de coroane cu ocazia zilelor omagiale, e Familia nu este implicata suficient in activitatea de educare a copiilor;
actiuni caritabile, activitdtiextracurriculare tematice, activitaticultural-artistice etc.; o Nivelul scazut de cultura si instruire al parintilor;
e Strinsd colaborare cu Institutia de protectie sociald a copilului, cu Politia, cu e Starea materiald precard a unor familii;
Directia pentru sdnatate, cu Asociatia Antidrog, cu Biserica, cu Primaria etc. e Putine activitati desfasurate in scoala implicd coparticiparea parintilor

Oportunitati Amenintari
2. e Tratarea diferentiatd pana la individualizare a elevilor; e Inexistenta unor repere morale solide in viata elevilor, deruta morald determinata de

e Varietatea cursurilor de perfectionare si formare continua oferite de CCD si de
Universitati/Cursuri de formare pe teme educative;

e Responsabilizarea unor institutii similare de invatamant sau institutii importante:
Politia, Directia pentru sianatate, Biserica, Primaria, ONG-uri, pentru efectuarea
unor schimburi de experientd si pentru actiuni organizate in parteneriat, in interes
reciproc;

e Implicarea parintilor in proiectarea, organizarea si desfasurarea unor activitafi
extrascolare si extracurriculare;

e Posibilitatile financiare de stimulare, motivare a cadrelor didactice;

e Intalnirile frecvente de cite ori este cazul intre cadrele didactice si parintii
elevilor (sedintele/lectorate cu parintii la nivelul clasei / scolii, consultatii, etc.);

e Sponsorizari si colaborari cu comunitatea si autoritatile locale, institutii locale etc

societate si mijloacele mass-media;

e Migrarea unor elevi catre alte institutii scolare;
e Motivarea scazutd a cadrelordidactice din cauza slabei diferentiei, netinandu-se cont
de prestatia fiecdruia la acordarea de stimulente salariale;

e Criza de timp a parintilor datoratd situatiei economice, conduce la o slaba
supraveghere a copiilor si la o redusd implicare 1n viata scolii;

e Lipsa de interes a reprezentantilor unor institutii locale duce la pierderea pe parcurs a
unor relatii de cooperare;

¢ Slaba informare privind specificul activitatilor propuse de catre institutiile partenere;
e Scaderea motivationald a cadrelor didactice simaiales a elevilor;

e Volumul mare de documente ce trebuie intocmit de catre toti membrii comisiei




V. FUNCTIA DE PROIECTARE/ ORGANIZARE

Activitati Resurse Colaboratori Termen
= Repartizarea dirigintilor pe clase Directorii Coordonatorul pentru septembrie
Consiliul de Administratie proiecte §i programe 2025
educative scolare si
extrascolare
* Intocmirea planurilor anuale de activitate §i a planificarilor | Coordonatorul pentru proiecte si septembrie
calendaristice programe educative scolare si 2025
extrascolare
Dirigintii
* Intocmirea/ reactualizarea bazei de date privind situatia disciplinara, Director Dirigintii Permanent
absenteismul, delincventa juvenila pe clase si la nivelul scolii Comisia pentru combaterea Consiliul elevilor
absenteismului, abandonului scolar Secretariatul scolii
Comisia pentru prevenirea si
combaterea violentei 1n scoli
= Elaborarea programului activitatilor educative scolare si extragcolare | Coordonatorul pentru proiecte si Dirigingii Octombrie
programe educative scolare si | Membrii ariilor curriculare 2025
extrascolare
Comisia pentru activitati
extrascolare
= Organizarea si realizarea graficului activitdtilor Consiliului elevilor Dirigintii Octombrie
Directorii 2025

Coordonatorul pentru proiecte si
programe educative scolare si
extrascolare




= [ntocmirea Dosarului privind parteneriatele educationale Directorii Coordonatorul pentru Permanent
proiecte si programe
educative scolare si
extragcolare
= Intocmirea programelor de parteneriat cu familia si cu alti factori | Institutii cu atributii in educatie Directorii Permanent
educativi (Politia de proximitate, Jandarmerie, Pompieri, Muzeul Coordonatorul pentru
judetean, Centrul Antidrog, Biblioteca judeteana, Centrul Judetean de proiecte si programe
Asistentd Psihopedagogica CJAPP, etc.) educative scolare si
extrascolare
Diriginti
Cadre didactice
= Stabilirea temelor pentru sedintele cu parintii; comunicarea Directorii Dirigingii Septembrie-
obiectivelor educationale ale scolii Coordonatorul pentru proiecte si Consiliul parintilor Octombrie
programe educative scolare si 2025
extrascolare
VI. FUNCTIA DE IMPLEMENTARE
Activitati Resurse Colaboratori Termen
= Desfasurarea orelor de dirigentie in conformitate cu noua Coordonatorul pentru Saptamanal
programa de Consiliere si Orientare la clasele IX- XII. Orele Dirigintii proiecte §i programe
de dirigentie se vor stabili de comun acord elevi-diriginte educative scolare si
(Ora de dirigentie pentru scolile tehnice nu figureaza in extragcolare
trunchiul comun) Psiholog scolar
Coordonatorul pentru proiecte si Parteneri in educatie Permanent

= QOperationalizarea activitdfilor din calendarul propriu si a
celor de parteneriat

programe educative scolare si

Comisia pentru activitagi

extrascolare

extrascolare




= Participarea la olimpiade si concursuri scolare la nivel
local, judetean si national

Consilierul educativ
Responsabili Comisii metodice

Cadre didactice

Conform calendarului
de activitati

* Monitorizarea disciplinei In scoald, verificarea
frecventei, raport lunar

= Depistarea si analiza cazurilor grave de indisciplind, de
deviere comportamentala, de delincventd juvenild; propuneri,
colaborare scoala-familie-Centrul Judetean de Asistenta
Psihopedagogica- Jandarmerie- Politia de Proximitate;

* Implicare activd a familiei in rezolvarea problemelor de
comportament ale elevilor, organizarea de sedinte cu parintii,

* Informarea regulatd a parintilor sau a tutorilor legali ai
elevilor asupra frecventei si disciplinei acestora;

= Organizarea la nivelul scolii a unor activitdfi educative
care sd combatd fenomenul de violenta scolara si sa formeze la
elevi un comportament adecvat unei vieti civilizate;

Directorii
Coordonatorul pentru proiecte si
programe educative scolare si
extrascolare
Comisia pentru disciplina
Comisia pentru prevenirea si
combaterea violentei 1n scoala.
Comisia pentru combaterea
absenteismului, abandonului
scolar.

Dirigintii
Consiliul elevilor

Permanent

= Organizarea de activitati educative la nivel de scoala si de
clasd de combatere si prevenire a fumatului, a consumului
de alcool si de droguri

= Incheierea de parteneriate cu: Politia de proximitate,
Pompieri si cu alti factori responsabili cu: protectia mediului,
protectia copilului, protectia civila, lupta impotriva consumului
de droguri, a traficului de persoane etc.

» Participarea la activitatile educative organizate la nivel
judetean sau national: concursuri de educatie rutiera, de
prevenire a incendiilor, de protectie a mediului etc.

= Sarbatorirea in scoald a Zilei mondiale a mediului prin
activitati specifice

Coordonatorul pentru proiecte si
programe educative scolare si
extrascolare
Comisia pentru activitati
Extrascolare
Dirigintii
Profesorii scolii

Centrul antidrog
Politia de proximitate
Brigada de pompieri
Protectia civila
Inspectoratul pentru
protectia mediului
Agentia pentru protectia
copilului

Conform calendarului
de activitati




* Planificarea §i organizarea unor actiuni culturale, sportive
si turistice de educatie civicd, educatie pentru sanatate,
educatie pentru mediu, educatie pentru receptarea valorilor
culturale (excursii tematice, serbari, vizite la muzee, sesiuni
de referate si comunicari stiintifice, expozitii de creatii
plastice, concursuri, mese rotunde, dezbateri, aplicarea unor
chestionare etc.)

Coordonatorul pentru proiecte si
programe educative scolare si
extragcolare
Dirigintii
Profesorii scolii

Consiliul elevilor

Conform calendarului
de activitati

= Derularea activitatilor tradifionale ale scolii (serbarea
Zilele Liceului, de Craciun, Balul Bobocilor- clasa a I1X-a,
etc.)

Directorii
Coordonatorul pentru proiecte si
programe educative scolare si
extrascolare
Comisia pentru activitati
extragcolare
Dirigintii
Profesorii

Comisiile metodice
Consiliul elevilor

Conform calendarului
de activitati

= Responsabilizarea membrilor Consiliului elevilor in scopul

dezvoltarii initiativei (regulamentul de ordine interioard, | Coordonatorul pentru proiecte si Directorii Permanent
actualizarea site-ului scolii, organizarea activitatilor scolii, programe educative scolare si

actiuni pentru imbunatatirea frecventei, a disciplinei, a extrascolare

rezultatelor la invatatura ale elevilor scolii, prevenirea Dirigintii

consumului de alcool, tutun sau droguri, oferta educationala a

scolii etc.)

» (Cinstirea/comemorarea  marilor  evenimente  istorice | Coordonatorul pentru proiecte si Directorii Conform calendarului
nationale si internationale - Holocaust, Ziua Armatei programe educative scolare si Cadre didactice de activitati

Romane, Ziua Nationalda a Romaniei, Unirea Principatelor,
Proclamarea Independentei de Stat a Romaniei, Ziua Europei,
Ziua victoriei asupra fascismului (concursuri, dezbateri,
referate, spectacole, vizite la muzeu)

extrascolare
Comisia pentru activitati
extrascolare
Dirigintii




= Organizarea de activitati educative la nivel de scoala sau de
clasa in cadrul carora elevii sa-si contureze un traseu
educational si profesional, sd-si dezvolte un plan educational
si de carierd;

= Aplicarea unor seturi de teste si chestionare in vederea
ameliorarii procesului instructiv-educativ, interpretarea si
conceperea unei strategii de ameliorare si eficientizare, de prevenire
prin consiliere educationala si psihologica a unor posibile situatii
conflictuale

= Realizarea, administrarea si discutarea chestionarelor de
orientare scolara si profesionala;

= Prezentarea profilelor ocupationale;

= Vizionarea de casete video, utilizarea Internetului pentru
cautare de informatii;

= Vizitarea unor obiective industriale locale;

= Intocmirea dosarului de orientare scolara si profesionala,
CV Europass;

= Realizarea programului de orientare scolard si profesionala;
= Oferta educationala a liceelor pentru anul scolar 2026-2027;
= Intocmirea graficului de consultatii si meditatii cu elevii
claselor a XII- a si a claselor terminale de seral la
disciplinele de examen Bacalaureat: limba romana,
matematica, fizica, chimie, biologie, TIC, limbi moderne;

= Organizarea de sedinte cu paringii elevilor din clasele
a XIlI-a terminale, dar si pentru claselea a [X— XI-a;

Coordonatorul pentru proiecte si
programe educative scolare si
extrascolare
Directorii
Psiholog scolar
Comisia pentru activitagi
extragcolare
Diriginti,

Profesorii de limba romana,
matematica, limbi moderne, TIC,
biologie, fizica, chimie

ISJ Arges
Universitati
Institutii economice locale

Anul scolar 2025-2026

VII. FUNCTIA DE CONTROL/ EVALUARE

Activitati

Resurse

Colaboratori

Termen

= Realizarea graficului de asistente in functie de numarul de|

elevi/clase la orele de dirigentie si la alte activitati

Coordonatorul pentru proiecte si
programe educative scolare si
extrascolare

Directorii

Lunar




= Realizarea unor investigatii nemijlocite In randul elevilor
pentru a evidentia prioritatile educative

Coordonatorul pentru proiecte si
programe educative scolare si

Consiliul elevilor Periodic

extrascolare

= Analiza stadiului indeplinirii programelor de activitati ale
dirigintilor si ale comisiei de orientare si consiliere

Coordonatorul pentru proiecte si
programe educative scolare si

Directorii Semestrial

extragcolare

VIII. CURRICULUM

Elemente de competenta

Indicatori de performanta

» Elaboreazd si propune Consiliului de administratie al scolii
Programul activitatilor educative (dirigentie, consiliere si orientare,
activitafi extracurriculare).

= Corelarea obiectivelor stabilite la nivelul sistemului national de
invatamant si a celui teritorial cu cele specifice unitatii de invatamant.

= Stabilirea standardelor si criteriilor de performanta in scopul fezabilitdtii
obiectivelor.

» Elaboreazd propuneri pentru intocmirea planului managerial

privind activitatil educative

* Propuneri pentru planificarea activitatilor tematice ale consiliului
de administratie

= Realizarea analizei diagnostic prin recunoasterea punctelor foarte slabe, a
oportunitatilor si a riscurilor din activitatile anterioare.

= Stabilirea prioritatilor si grupurilor tinta.

* Mentinerea 1n plan a modalitatilor de corectie/actualizare a obiectivelor,
a modalitdtilor de comunicare, monitorizare si evaluare.

= Obtinerea operativd de informatii iIn vederea fundamentarii activitatii
Consiliului de administratie.

» Monitorizarea si evaluarea ofertei educationale in conformitate cu
indicatorii de performanta stabiliti prin proiectul de curriculum.




IX. MANAGEMENTUL EDUCATIEI FORMALE SI NONFORMALE

Elemente de competenta

Indicatori de performanta

= Coordoneazd activitatea comisiei metodice a profesorilor diriginti

= (Obiectivitatea, corectitudinea si consecventa in aprecierea activitatii
dirigintilor.
= Calitatea documentelor comisiei metodice a dirigintilor

= [nifiaza, organizeaza si desfasoara activitatile extracurriculare.

= Stabilirea actiunilor in concordanta cu nevoile educative ale colectivului
de

elevi.

* Antrenarea grupurilor {inta in desfasurarea activitatilor.

= Asigurarea bazei logistice pentru activitatile extracurriculare §i concursuri
scolare.

» Sprijinirea vietii asociative a elevilor (consiliul elevilor, cercuri, redactii
reviste, radio) etc.

= Intocmeste baza de date privind starea disciplinard a scolii,
absenteismul, abandonul scolar, violenta, delincventa juvenila,
dependenta si programele de preventie/interventie.

» Evalueaza impactul activitatilor educative asupra starii disciplinare a
elevilor.

= Intocmirea programelor de preventie si interventie in conformitate cu
starea disciplinara si cu influentele exterioare exercitate asupra elevilor.

» Indruma activitatea comisiei ariei curriculare Consiliere si
orientare si activitati extracurriculare.

= Supervizarea activitafilor de formare continud organizate la nivelul
comisiel.

* Participarea la programe de formare si autoformare continud 1in
management educational si informarea la zi in domeniu.

X. MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

Elemente de competenta

Indicatori de performanta

* Propune Consiliului de administratie repartizarea profesorilor
diriginti pe clase

= (apacitatea de analiza a resurselor umane implicate in procesul

= cducational.

= Stabilirea / operationalizarea criteriilor de selectie, utilizare, motivare
= aresurselor umane.
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* Propune Consiliului de administratie atributii privind activitatea
dirigintelui pentru completarea fisei postului

= (Corelarea propunerilor si legislatia solara in domeniul educativ.

= Sprijina si asista profesorii debutanti in formarea lor ca diriginti

= Numarul de diriginti consiliati
= Numarul de activitafi metodice desfaturate pentru prof. dirigin{i debutanti

= [mplicarea in negocierea / rezolvarea conflictelor

= Rezolvarea rapida, eficienta si transparenta a conflictelor cu/sau intre copii
si tineri, cadre didactice si nedidactice, parinti etc.
= Numar de situatii conflictuale solutionate

» Coordoneazd activitatea comisiei de alocare a burselor si ajutoarelor
ocazionale

= Stabilirea si aplicarea criteriilor specifice de acordare si a ajutoarelor
ocazionale.

= Monitorizarea situatiei scolare si frecventei elevilor bursieri.

= [dentificarea si monitorizarea cazurilor sociale.

* Identificd nevoile de formare ale profesorilor dirigingi

= Instrumente pentru identificarea nevoilor de formare

= Baza de date privind oferta de formare la nivel local, national si
international

= Numar de cadre didactice Inscrise la cursuri de formare

XI. DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE

Elemente de competenta

Indicatori de performanta

» Oferda informatii in legadturd cu oferta educationald a scolii
institugiilor/organizatiilor interesate

= Stabilirea legaturilor cu autoritatile locale, mass media, unitdti de
invatamant, agenti economici.

» Elaboreaza si implementeaza programe/proiecte de educatie civica,
promovarea sanatatii, culturale, ecologice, sportive si turistice

» Numar de parteneriate cu institutii nationale si regionale de cultura,
biserica, Inspectoratele pentru sandtatea publicd, organele de politie,
pompieri, Agentiile pentru protectia mediului, Directiile judetene pentru
tineret si sport, O.N.G.-uri,.

» Organizeaza legaturile si schimburile scolare nationale si
internationale de elevi desfasurate in cadrul programelor de parteneriat
educational

= Echipe mixte elevi/profesori care participa la diferite proiecte locale.
* Numarul proiectelor/programelor de parteneriat, si eficienta educativa a
acestora.

Coordonator pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare,
Prof. Banutescu Ramona Florina
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