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1. ARGUMENTUL

Planul managerial al Liceului Tehnologic ”Dimitrie Dima” Pitesti, pentru anul scolar 2025—
2026 este parte integrantd a strategiei de dezvoltare a invatamantului european. Acest plan a fost
elaborat ca suport al reformei profunde in curs de desfasurare in sistemul national de invatamant din
Roméania, reforma ce cuprinde toate componentele sistemului, de la curriculd si pand la management
si are ca obiectiv crearea unui sistem educational adecvat societatii cunoasterii.

Din perspectiva dezvoltarii durabile, a globalizarii educatiei, a integrarii acesteia cu cercetarea
si inovarea, Liceului Tehnologic ”Dimitrie Dima” Pitesti, respectiv cadrele didactice si beneficiarii
directi ai sistemului deinvatamant, elevii, promoveaza politicile publice destinate implementarii unei
noi viziuni asupra educatiei, formarii, cercetarii si dezvoltarii avand ca dimensiuni principale
imbunatatirea calitatii si a eficacitatii sistemului de educatie si formare profesionald, facilitarea
accesului universal la educatie si formare, deschiderea sistemului de educatic si de formare
profesionald catre spatiul european. Statutul de tard comunitara presupune, printre altele, si un sistem
de invatamant compatibil cu sistemele de invatamant din tarile membre ale Uniunii Europene.

In vederea realizarii acestui deziderat, guvernul Romaniei depune un efort deosebit pentru
realizarea unor politici educationale care sa rdspunda pe deplin acestor noi cerinte.

In acest context, acestea sunt prioritatile politicii educationale care urmeazi a fi implementate

in sistemul de invatdmant din cadrul Liceului tehnologic ”Dimitrie Dima” Pitesti:

1. Descentralizarea sistemului de invatamant:
v’ eficientizarea activitatii si cresterea performantelor institutiilor educationale;
democratizarea sistemului educational ;

v

v’ asigurarea transparentei actului managerial;
v’ asigurarea accesului si echitatii in educatie;
v

stimularea inovatiei, a responsabilitatii profesionale si a raspunderii publice.

2. Asigurarea calititii In activitatea de educatie:
v’ Proiectarea, organizarea si realizarea efectiva a rezultatelor asteptate ale invataturii
conform curriculumu-lui educational;
monitorizarea continud a progresului in parcursul educational;
v’ evaluarea interna a rezultatelor;

v evaluarea externd a rezultatelor.



Formarea si perfectionarea cadrelor didactice:

v

formarea directorilor si a cadrelor didactice pe probleme de evaluare si asigurarea

calitdtii si control managerial intern;

perfectionarea cadrelor didactice prin grade didactice si masterate;

alte programe ale 1.S.J. Arges 51 C.C.D. Arges pentru toate cadrele didactice.

2. BAZA CONCEPTUALA.

Acest Plan Managerial este conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

>

Legea Invdtamantului Preuniversitar nr. 198/2023 cu modificirile si completarile
ulterioare;

Regulamentul de Organizare §i Functionare a unitatilor de invagmdnt preuniversitar
aprobat OME nr. 5726/2024 cu modificarile si completarile ulterioare;
Metodologia-cadru de organizare si functionare a consiliilor de administratie din
unitdtile de invagamant preuniversitar aprobata prin OME nr. 6223/2023;

Statutul Elevului aprobat prin OME nr. 5707/2024;

OME nr. 6481/30.08.2024 privind organizarea si desfasurarea examenului national
de bacalaureat — 2025;

Metodologia de organizare a Programului “Scoala altfel” aprobata prim OME nr.
6479/2023;

Metodologia de organizare a Programului ,,Saptamdna verde ”aprobata prin OME
nr. 3629/2023;

Metodologia privind organizare a Programului ,, A doua sansa” - invatamant primar
si Metodologia privind organizarea Programului ,,A doua sansa” — invatamant
secundar aprobate prin OME nr. 3062/2022;

OME nr. 3463/2025 privind structura anului scolar 2025-2026;

Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.C.

3. VIZIUNEA

Liceul Tehnologic ”Dimitrie Dima” Pitesti urmareste crearea unui climat de munca stimulativ



pentru cadrele didactice prin aplicarea corecta a politicilor educationale elaborate de M.E., incurajand
initiativa personala si creand conditii in dezvoltarii individuale a fiecarui cadru didactic. Liceul nostru
trebuie sd promoveze un Invatdmant in care toti elevii, indiferent de etnie, sd aiba sanse egale de
progres si formare pentru a deveni cetateni activi si productivi, apti sa se integreze cu succes in viata
comunitdtii si pe piata fortei de munca. Viziunea Liceului Tehnologic ”Dimitrie Dima” Pitesti are in
vedere:

- promovarea unui invatimant orientat pe valori, cunostinte fundamentale, competente si
abilitati de utilitate directd in profesie si in societate, avand la baza principii fundamentale precum
principiul echitatii, principiul calitatii, principiul eficientei, principiul egalitatii de sanse.

- participarea prin educatie si instruire la dezvoltarea durabild a comunitatii locale;

Obiectivele strategice identificate la nivelul unitatii de Invatamant sunt:

1. Dezvoltarea parteneriatului educational si social pentru formarea profesionald, cu scopul
cresterii insertiei socio-profesionale a absolventilor;

2. Promovarea imaginii scolii la nivel local si regional;

3. Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare;

4. Dezvoltarea resurselor umane ale scolii prin formarea continud a personalului didactic,
didactic auxiliar si nedidactic in functie de nevoile identificate.

5. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in perspectiva unui climat de
ordine si discipling;

6. Implicarea in dezvoltarea de noi parteneriate si proiecte europene.

4. MISIUNEA

Scoala noastra, impreuna cu toti factorii educationali, asigura tuturor elevilor proveniti din mediu
multicultural, sanse elgale de studiu, protectie sociala, dezvoltare intelectuala si a carieirei intr-o
EUROPA UNITA, prin intirirea si diversificarea la turii formative a procesului educational. Misiunea
asumatd de Liceul Tehnologic ”Dimitrie Dima” Pitesti este de a oferi comunitatii din judetul Arges
si din judetele limitrofe oportunitati de formare prin educatie a unui mental modern si productiv, in
acord cu cerintele derivate din statutul Romaniei de tara membra a Uniunii Europene, de a genera
resursd umand competitiva, capabild sa functioneze eficient in societatea actuald si viitoare, sprijinind
dezvoltarea carierei, cresterea calitdtii vietii si prosperitatea economica.

Menirea scolii noastre asadar, este sd ofere comunitatii locale si societdtii, in general, un
absolvent educat si instruit, dornic si capabil de insertie profesionald si sociald rapida, a unui
absolvent modern, cu o mare putere de adaptare si flexibilitate la schimbarile impuse de o societate
in permanentd miscare, pentru care scoala si educatia au un rol important in viatd. Prin parcurgerea
celor trei niveluri de calificare, vom asigura elevilor realizarea in carierd, cresterea performantei si a
spiritului deechipa, o deschidere spre invatarea pe tot parcursul vietii, promovand principiile egalitatii
de sanse, a dialogului pentru formarea cetatenilor activi si responsabili. Scoala noastra deserveste



tinerii, oferindu-le cursuri de pregatire si calificari profesionale de mare cerintd la nivelul pietei
muncii, particularizate pentru agentii economici din zona noastra si dezvolta programe de invatare pe
tot parcursul vietii: liceu seral.

5. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

Diagnoza mediului intern:

Puncte tari:

toate cadrele didactice sunt calificate, bine pregatitedin punct de vedere stiintific, majoritatea cu
experienta profesionald;

mjoritatea cadrelor didactice sunt titulare ale unitatii de invatdmant (ceea ce denotd o stabilitate
a Consiliului Profesoral), majoritatea cadrelor didactice au gradul I;

interes crescut al cadrelor didactice pentru formare profesionald — inscrierea la gradele
didactice;

aplicarea responsabild a curriculum-ului national;

curriculum-ul este centrat pe competente specifice;

oferta educationala are in vedere calificarile profesionale foarte cerute in prezent si pe termen
mediu;

C.D.L. este in conformitate cu nevoile de calificare pentru piata muncii (locala si regionald), cu
nevoia de formare individuala a elevilor si cerintele agentilor economici;

curriculum adaptat la nivel de acceptare/intelegere al elevilor;

rezultate rezonabile obfinute la Olimpiadele scolare la disciplinele tehnice, inclusiv etapa
nationala;

laboratoare de informatica bine dotate, conectate la internet;

existenta programului C.A.D.

Puncte slabe:

lipsa de disponibilitate si receptivitate a unor cadre didactice (si a unor salariati, in general) la
diferite solicitari;

rata ridicata a absenteismului scolar;

lipsa spatiunlui de depozitare a materialelor didactice achizitionate;

insuficienta utilizare de catre unele cadre didactice a materialelor didactice achizitionate;
fonduri financiare insuficiente alocate de consiliul local pentru satisfacerea nevoilor scolii;
mediocritatea ridicata in randul elevilor.

Diagnoza mediului extern:

Oportunitati:

posibilitatea imbunatatirii bazei materiale prin utilizarea resurselor finaciare obtinute pe chirii;
posibilitatea aplicarii Proiectului PNRR ”Dotarea cu mobilier, materiale didactice si echipamente
digitale a unitdtilor de Invatdmant preuniversitar si a unitatilor conexe”; aplicarea Proiectului
PNRR ”Asigurarea echipamentelor si a resurselor tehnologice digitale pentru unitatile de
invatdimant”, ”Dotarea cu laboratoare inteligente a unitatilor de invatimant secundar superior a
palatelor si a cluburilor copiilor”, respectiv a proiectului ”Salvdm natura cu tehnologii moderne”
(nr. contract de finantare: 4SDOTLAB//2024), Cod proiect: F-PNRR-DOTLAB-2024-0099



atragerea de elevi prin specializarile unitatii de Invatamant;

politicile educationale derulate de Guvernul Romaniei pentru reducerea absenteismului si
abandonului scolar (decontarea transportului, acordarea de burse);

starea economico-sociala a judetului este incurajatoare;

Amenintari:

absenteismul scolar al elevilor din cauza starii materiale;

scaderea numarului populatiei scolare;

atitudinea de dezinteres a unor parinti fata de actul educational;

subfinantarea scolii de la bugetul local;

sistemul legislativ complicat, adesea confuz, restrictiv si in continua transformare;

slaba motivatie financiara a personalului din Invatdmant;

deficienta, devenitd acuta, de cadre didactice la anumite discipline (fizicd, discipline tehnice);
implicarea insuficientd a parintilor in problemele scolii;

posibilitatea cresterii ratei abandonului scolar 1n conditiile socio-economice actuale si
inexistenta unei strategii nationale pentru combaterea acestui fenomen.

6. NEVOILE IDENTIFICATE

e Promovarea unei exigente sporite in actul managerial in cazul reticentei fatd de nou si

schimbare;

e Monitorizarea activitatii cadrelor didactice in vederea eliminarii formalismului, a cresterii

eficientei actului de predare si a utilizarii resurselor;

e Adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor, care sa raspunda

intereselor lor de formare pe termen scurt, mediu si lung;

e Promovarea de programe pentru ,,educarea parintilor” 1n colaborare cu autoritatile locale in

scopul diminuarii/eradicarii absenteismului si a abandonului scolar;

e Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare;

e Analiza cauzelor, promovarea de masuri (pregatire suplimentard) pentru imbunatatirea

rezultatelor inregistrate de elevii nostri la Examenul de Bacalaureat 2025;

e Congstientizarea autoritatilor administrative locale cu privire la alocarea resurselor financiare

si materiale necesare pentru realizarea deconditii decente de desfasurare a procesului didactic

atat pentru elevi cat si pentru cadrele didactice.

7. OBIECTIVELE STRATEGICE

» Realizarea Planului managerial in concordanta cu strategia MLE;
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Organizarea activitatii scolare pentru inceperea, desfasurarea si finalizarea anului scolar
2025-2026 1n cele mai bune conditii;

Aplicarea legislatiei in vigoare la nivelul unitatii de invatamant;

Monitorizarea activitatii procesului instructiv-educativ;

Aplicarea corectd a curriculum-ului national si monitorizarea atentd a curriculum-ului la
decizia scolii;

Incheierea de parteneriate active cu agenti economici, Agentia de Ocupare a Fortei de Munca,
autoritdti si alte organizatii care pot contribui la integrarea socio-profesionald socio-
profesionald a absolventilor si pentru desfasurarea stagiilor de pregatire practica e elevilor
unitatii de invatdmant;

Incurajarea si sprijinirea participarii la programele de (auto) formare continua;

Solutionarea si eliminarea eventualelor conflicte;

Dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea;

Crearea unui climat favorabil initiativei personale care sa stimuleze competifia, in sens
pozitiv, in scopul obtinerii unor rezultate din ce in ce mai bune;

Implementarea sistemului de asigurare si imbunatatire a calitatii Invagamantului, recomandat
de A.R.A.C.I.P., nu numai prin existenta comisiilor in scoald ci prin existenta unui progres
real de calitate de la o perioada la alta;



8. PLANUL OPERATIONAL

An scolar 2025-2026

" . Resur . .
Domenii functionale - . esurse Indicatori de
Obiecti . Actiuni Responsabil - Fi Ti N
iective specifice Materiale inan | e imp performanta
ciare
1 2 3 4 5 6 7 8
1. Proiectare 1.1. Realizarea analizei si a | Director, Rapoartele de - Toti salariatii 19.09.2025 | Realizarea
- Analiza si diagnoza diagnozei activitatii dlf.eCtOY analiza si obiectivelor stabilite
activitatii educative desfasurate in anul scolar adjunct, diagnoza in in planul managerial
- Realizarea documentelor | 2024-2025 responsabili | 4] scolar anterior.
de planificare a activitatii art 2024-2025
. . curriculare,
manageriale si a i d
documentelor de romisit de
o e lucru,
planificare pe s.pec‘l.ahta‘;l compartiment
- Cresterea calitatii e
activitatii educative. 1.2. Elaborarea planurilor | Director, Planuri - Director, 19.09.2025 | Corelarea cu
manageriale pentru anul director manageriale director adjunct, obiectivele
scolar 2025-2026 adjunct, pentru anul coordonatorul strategice, cu
responsabili | scolar 2025- pentru proiecte criteriile de evaluare,
arii 2026 31 programe cu nevoile specifice
. educative me
curriculare, . ale comunitatii
i de scolare si locale
comisit extrascolare
lucru, responsabili arii
compartimen curriculare,
te comisii de lucru,

compartimente




1.3. Elaborarea raportul de | Coordonator | Raportul Coordonatorul | 05.09.2025 | Dezvoltarea
activitati extra-curriculare. | ul pentru Coordonatorul pentru proiecte aptitudinilor.
proiecte si pentru proiecte 1 programe
programe sl programe educative
educative educative scolare si
scolare si scolare si extrascolare
extragcolare | extrascolare
1.4. Intocmirea Responsabili | Programele Cadrele 19.09.2025 | Corelarea
planificarilor anuale pe ariile scolare didactice planificarilor cu
unitdti de invatare la toate | curriculare programele scolare
obiectele de Invagamant
1.5. Stabilirea optiunilor de | Director, Tabele optiuni Director, Decembrie | Rezultatele de la
proiecte pentru calificarile | Consiliul de Aria 2025 examenul de
profesionale nivelul 4 si Administrati curriculard calificare
nivelul 5 si a e ”Tehnologii” profesionald nivelul
indrumatorilor de proiecte 4 si nivelul 5.
1.6. Intocmirea planului de | Director, Planul de Director, Decembrie | Concordanta cu
scolarizare pentru anul Consiliul de scolarizare cadrele 2025 nevoile de formare
scolar 2026-2027 Administratie, | existent si didactice ale populatiei
Consiliul tendintele scolare.
Profesoral P.L. AL si
P.R.A.L
2.19. Elaborarea Director, Metodologiile Director, Februarie Asigurarea normelor
proiectului Consiliul de | in vigoare. cadrele 2026 didactice
de incadrare 2025-2026 Administratie, didactice
Consiliu
Profesoral _
1.8. Elaborarea programa Comisia  de | Metodologiile Director, Februarie Imbunatatirea ofertei
C.D.E.O.S. pentru anul curriculum in vigoare. cadrele 2026 educationale.
scolar 2025-2026. didactice.
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1.9. Elaborarea programu- | Coordonatorul | Programul de Coordonatorul | 19.09.2025 | Dezvoltarea
lui de activitati extra- pentru activitati pentru aptitudinilor.
curriculare. proiecte si proiecte si
programe programe
educative educative
scolare si scolare si
extragcolare extragcolare
1.10. Elaborarea programe- | Responsabili | Programele Cadrele Noiembrie | Cresterea numarului
lor de pregétire pentru Ariile scolare didactice 2025 de premii la nivel
concursurile si olimpiadele | curiculare judetean la
scolare. disciplinele tehnice
1.11. Stabilirea de masuri Dirigintii Rapoartele de Dirigintii Noiembrie | Diminuare/eradicare
privind diminuarea analiza si 2025 a absenteismului.
absenteismului scolar. statisticile
privind
absenteismul
scolar
1.12. Realizarea proiectului | Director, Legislatie Director, 12.12.2025 | Imbunatatirea starii
de buget pe anul 2025 Contabil sef, | bugetul anului contabil sef, materiale a unitatii.
Consiliul de 2025 membrii
Administratie Consiliului de
Administratie
1.13. Identificare de noi Director Legislatia in Toti salariatii Permanent | Dezvoltarea bazei

resurse extrabugetare

vigoare

materiale a scolii.
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2. Organizare

- Eficientizarea demersului
managerial.

- Organizare 1n vederea
atingerii standardelor si a
finalitatilor.

- Utilizarea unor noi
tehnici si metode de
predare-invatare-evaluare.
- Organizarea executiei
bugetare.

- Extinderea si
eficientizarea
parteneriatului educational.

2.1. Elaborarea tematicii si | Comisiile Legislatia In Directorul, 26.09.2025 | Corelarea cu

a graficelor pentru metodice si vigoare directorul obiectivele

sedintele Consiliului Consiliul de adjunct, activitatii.

Profesoral, Consiliului de | Administratie comisiile

Administratie, comisiilor metodice,

metodice, intocmirea Consiliul de

planificarilor Administratie

2.2. Constituirea Director Legislatia in Toate cadrele | 01.09.2025 | Corelarea cu

formatiunilor de studiu vigoare didactice obiectivele

activitatii.

2.3.Constituirea Consiliului | Director Legislatia in Toate cadrele | 26.09.2025 | Corelarea cu

de Administratie Consiliul vigoare didactice obiectivele
Local Pitesti activitagii.
Primaria
Pitesti

2.4. Aprobarea schemei de | Director, Legislatia in Toti salariatii | 05.09.2025 | Corelarea cu

orar Consiliul de vigoare obiectivele
Administratie activitagii.

2.5. Revizuire ROF, ROI Director, Legislatia in Toti salariatii | 26.09.2025 | Corelarea cu
Consiliul de | vigoare obiectivele
Administratie activitatii.
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2.6. Organizarea Directorul Metodolo- - Directorul, Permanent, | Conform
asistentelor la lectii giile de direcorul conform | metodologiei.
asistente la adjunct si sefii | graficului
lectii de catedre
2.7. Asigurarea calitatii Consiliul de Rapoartele de - Directorul, Permanent | Formarea/dezvoltare
demersului didactic. Administratie | analiza cadrele a abilitatilor si
didactice competentelor
conform
standardelor.
2.8. Repartizarea atribu- Director Organigrama - Director, 10.10.2025 | Intocmirea
tiilor si a sarcinilor cadre (actualizarea) fisei
cadrelor didactice didactice postului
2.9. Organizarea si Curriculum Metodologia - Director, Conform | Stimularea
desfasurarea concursurilor MEC secretar, cadre | graficului | competitiei.
si a olimpiadelor scolare didactice ME
2.10. Organizarea si Coordonatorul | Plan Resurse | Coordonatorul | Conform | Formarea abilitatilor
desfasurarea activitatilor pentru proiecte | coordonator ex- | pentru proiecte | planificirii | si a competentelor
extracurriculare si programe trabuge | $i programe extracurriculare.
educative tare. educative
scolare si scolare si
extrascolare extrascolare
cadre didactice
2.11. Realizarea si Director Legislatia in - Director, Periodic | Prevenirea
prelucrarea normelor Comisia vigoare director accidentelor.
privind protectia muncii. | S.S.M. adjunct, cadre
didactice
2.12. Inscrierea la Director, Metodologia - Director, Iunie 2026 | Corectitudinea bazei
Examenul de Bacalaureat | secretariat in vigoare diriginti Iulie 2026 | de date.
2026
2.13. Organizarea Comisia de Metodologia - Director, Mai-iunie- | Respectarea
examenelor de calificare examen in vigoare cadrele tulie- Metodologiei in
profesionald nivel 3, 4, 5 didactice august vigoare
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2026

2.14. Popularizarea ofertei | Directorul, Metodologia - Toate cadrele | Mai-iunie Realizarea numarului
educationale Coord. Pentru | in vigoare didactice 2026 de clase.

proiecte si

programe
2.15. Organizarea probelor | Director, Metodologia - Cadrele Iunie 2026 | Respectarea
de competente lingvistice Comisia de in vigoare didactice Metodologiei in
si digitale Bacalaureat competente vigoare.
2026 lingvistice si

digitale
2.16. Validarea situatiei Consiliul Calendarul - Director, Iunie-iulie | Respectarea
scolare la sfarsitul anului Profesoral tematic  al cadrele 2026 legislatiei in vigoare
scolar Consiliului didactice

Profesoral
2.17. Organizarea inscrierit | Comisia de Metodologia - Director, Tulie- Respectarea
clasa a [X-a inscriere in vigoare cadre august legislatiei n vigoare.
didactice 2026

2.18. Organizarea Comisia de Metodologia - Director, Tulie 2026 | Respectarea
sesiunilor de incheiere a incheiere a in vigoare cadrele legislatiei in vigoare.
situatiilor scolare, a situatiilor didactice
corigentelor si a scolare si de
examenelor de diferente corigente
2.19. Repartizarea bugetu- | Director, Analiza  de | Bugetul | Director, Conform. | Asigurarea executiei
lui primit, conform Contabil sef nevoi. repartiz | contabil sef graficului | bugetare.
legislatiei 1n vigoare. at. de executie
2.20. Identificarea resur- Director, Propunerile Resurse | Director Permanent | Cresterea fondurilor
selor extrabugetare si Contabil sef | directorului ex- contabil sef extrabugetare.
repartizarea lor conform trabuge
prioritatilor. tare.
2.21. Implementarea Director Legislatia in | Buget | Director Conform | Asigurarea
Proiectelor PNRR Echipa de vigoare proiect | Echipa de | calendarelo | implementarii

proiect proiect r proiectelor
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2.22. Aplicarea proiectelor | Director, Programul Confor | Director, In functie | Dezvoltarea bazei
de investitii i reparatii. Director propriu. m director de materiale.
adjunct bugetul | adjunct, repartizarea
Contabil sef ui contabil sef resurselor
aprobat financiare
1. Conducere 3.1. Verificarea cartilor si a | Secretar sef, Legislatia In - Secretar sef | Permanent | Respectarea legislatiei
operationala. contractelor de munca. Secretar vigoare. secretar in vigoare.
- Operationalizarea 3.2. Coordonarea activitatii | Curriculum Documente, - Director, Permanent | Cresterea calitatii
activitaii. ariilor curriculare si a Ariile ordine, director demersului didactic.
- Eficientizarea demersu- | cadrelor didactice. curriculare notificari adjunct,
lui managerial. MEC cadre
- Organizarea in vederea didactice
a‘ting‘erii' standardelor si a 3.3. Realizarea procedu- Director, Legislatia In - Director Cand este | Respectarea legislatiei
finalitatilor. rilor de disciplind a muncii, | Consilier de | vigoare. cadre cazul. in vigoare.
de mediere si rezolvare a etica didactice
conflictelor
4. Monitorizare. Eva- 4.1 Aplicarea criteriilor sia | Director Criteriile - Director Conform | Respectarea
luare. Control. instrumentelor de evaluare. stabilite. graficelor. | metodologiei.
- Eficientizarea activititii. | 4.6. Intocmirea tuturor Director Documente, - Director, Conform | Respectarea
- Identificarea punctelor documentelor solicitate de | Secretar sef ordine, secretar sef | termenelor | termenelor.
slabe si a punctelor tariin | [.S.J. Contabil sef | notificari secretar,
activitate. contabil sef
cadre
didactice
4.7. Intocmirea raportului | Director Documen- - Director Anual Respectarea structurii
anual asupra activitatii. tatia rezul- si a termenelor.
tata.
4.4. Intocmirea documen- | Director Legislatia in - Director Conform | Respectarea
telor privind managemen- vigoare. termenelor | legislatiei.
tul resurselor umane.
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4.5. Arhivarea si pastrarea | Secretar sef Legislatia n - Secretar sef | Conform | Respectarea
tuturor documentelor vigoare. secretar graficului | normativelor
legale. arhivarii.
4.6. Incheierea exercitiului | Director Legislatia iIn | Conform | Director Trimestria | Incadrarea in bugetul
financiar. Contabil sef | vigoare. bugetului | contabil sef |1/Semestri | alocat.
aprobat. al/Anual
4.7. Negocierea conditiilor | Director Legislatiain | - Director Lunar Respectarea legislatia
financiare pentru executia | Contabil sef vigoare. contabil sef in vigoare
bugetara.
4.8. Intocmirea docu- Director Legislatia In | Conform | Director Conform | Respectarea legislatiei
mentelor legale privind Contabil sef | vigoare. bugetului | contabil sef | termenelor | si a termenelor.
managementul financiar. aprobat.
4.9. Monitorizarea i Director Criteriile - Director, Periodic Impactul asupra
evaluarea proiectelor de stabilite. echipa de unitatii scolare.
parteneriat. proiecte
5.0. Evaluarea periodica a | Director Criteriile - Director Conform | Redimensionarea
activitatii personalului din | Director stabilite. director termenelor | activitatii.
subordine. adjunct Legislatia in adjunct
Responsabil vigoare. secretar sef
compartiment contabil sef
e
5. Motivare 5.1. Stimularea Director Ofertele de | Conform Director Permanent | Dezvoltarea
- Stimularea si motivarea | (auto)formarii si perfec- bugetului Director profesionala.
materiald si morala a dezvoltarii profesionale. tionare. aprobat. adjunct
cadrelor didactice si a 5.2. Stimularea spiritului Director Rezultate- | Resurse ex- | Director, Permanent | Implicare, participare,
elevilor. de competitivitate. le deose- trabugetare | director dezvoltare.
bite popu- adjunct
larizate.
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5.3. fncurajarea si Director Rezultate- - Director, Permanent | Implicare, dezvoltare.
sprijinirea initiativelor prin le deose- director
flexibilitate, deschidere bite popu- adjunct
spre nou. larizate secretar sef
contabil sef
5.4. Repartizarea in Director Criteriile Resurse ex- | Director, Ocazional. | Respectarea
conformitate cu legislatia Contabil sef stabilite. trabugetare | contabil sef criteriilor.
in vigoare a stimulentelor Legislatia
materiale si morale in vigoare
(gradatii, diplome de merit)
5.5. Sprijinirea initiativelor | Director Analiza e- - Director, Permanent | Participare,
in atragerea resurselor Contabil sef volutiei director dezvoltarea unitatii.
materiale si financiare. comunita- adjunct
tii locale contabil sef
6. Implicare. Participare. | 6.1. Asigurarea deschiderii | Director Programele, - Director Permanent | Implicare in actul
- Cresterea gradului de si transparentei in actul Director parteneriatel Director decizional.
implicare. decizional, prin participare | adjunct e scolii adjunct
in luarea deciziilor. Secretar sef Secretar sef
Contabil sef Contabil
sef
membrii
Consiliului
de
Administra
tie
6.2. Implicarea perso- Director Programele, | Resurse ex- | Director, Permanent | Responsabilizarea
nalului din subordine in Contabil sef | parteneriatel | trabugetare | director personalului.
atragerea de resurselor e scolil adjunct,
materiale si fianciare contabil sef
6.3. Cresterea gradului de | Director Programele, - Director, Permanent | Implicare activa a
implicare a parintilor si a parteneriatel director parintilor.
comunitatii locale in viata e scolii adjunct,
scolii diriginti
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6.4. Organizarea de Director Programele, | Resurse ex- | Director, Permanent | Implicare activa a
intalniri periodice cu parteneriatel | trabugetare | director parintilor.
parintii, autoritatea locala, e scolii adjunct,
agenti economici, institutii, cadre
organizatii, O.N.G. —uri didactice.
etc.
6.5. Atragerea si implicarea | Director Programe- - Director, Permanent | Responsabilizarea
elevilor 1n elaborarea Coordonatorul | le, cadre elevilor.
documentelor care ii pentru proiecte | parteneriatel didactice,
vizeaza, in parteneriatul i programe | ¢ scolii elevi
educational, alte activitati. | €ducative
scolare si
extrascolare
7. Formare si 7.1. Participarea la Director Analiza de | Conform Toti Conform | Cresterea numarului
dezvoltare programe de (auto)formare | Director nevoi. bugetului salariatii graficului | cadrelor didactice
profesionala si continud pentru director, adjunct Cursurile aprobat. MEC si care participa la
personala. cadre didactice, personal Secretar sef propuse. I.S.J. aceste cursuri.
- Optimizarea didactic auxiliar, personal | Contabil sef Arges
competentelor. nedidactic.
- Dezvoltarea 7.2. Participarea elevilor la | Diretor Graficul Resurse ex- | Director, Conform | Dezvoltarea
competentelor. cursurile de pregatire / Director [.SJ A trabugetare | cadre graficului | abilitatilor sia
formare organizate la nivel | adjunct didactice., L.S.J. capacitatilor.
local, judetean elevi. Arges
7.3. Organizarea Director Programele - Director, Cand este | Constituirea si
colectivelor de proiect unitatii cadre cazul coeziunea echipelor.
didactice
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8. Formarea 8.1. Incurajarea culturii Director Analiza de Director, Permanent | Lucrul in echipa.
grupurilor. organizationale de tip nevoi. director
Dezvoltarea retea. adjunct
echipelor. 8.2. Organizarea colec- Director Parteneriat Director, Cand este | Constituirea si

- Dezvoltarea spiritului de | tivelor de proiect e/proiecte director cazul. coeziunea echipelor.
echipa adjunct
8.3. Organizarea unor Director Parteneriat Director, Cand este | Coeziunea echipei.
echipe mixte pentru e/proiecte director cazul.
realizarea proiectelor de adjunct
dezvoltare comunitara.

9. Negocierea si 9.1. Depistarea si Directorul Solicitari- Toti Cand este | Inliturarea
rezolvarea con- rezolvarea rapida si Cosilierul le existen- salariatii cazul. conflictelor.
flictelor. eficientd a conflictelor. scolar, te.

- Utilizarea negocierii ca Dirigintii

mijloc de optimizare a

activitagii.
9.3. Negocierea cu Director Solicitarile Director Permanent | Implicarea
comunitatea locald pentru | Director existente director comunitatii.
eficientizarea sprijinului adjunct adjunct

comunitar.




10. Comunicare si 10.1. Informarea periodica | Director Documen- - Director Permanent | Diseminarea
informare. si ritmica. Director te, ordine, director informatiei.
- Asigurarea fluxului ajunct notificari ajunct
informational. Secretar sef ME cadre
- Eficientizarea Contabil sef didactice
comunicarii. secretar sef
- Atragerea opiniei publice secretar
si a factorilor locali in contabil sef
;Ifslzze.l sprijiniril unitatilor 10.2. Mentinerea cailor 'c_le Director Rapgegtele - Director Permanent Fluidiz'arvea}‘
comunicare cu partenerii unitagn comunicaril.
educationali.
10.3. Transmiterea in timp | Director Documen- - Director, Periodic Respectarea
util catre forurile ierarhice | Director te, ordine, director continutului si a
superioare a materialelor ajunct notificari adjunct, termenelor.
solicitate. Secretar sef ME secretar sef
Contabil sef
11. Parteneriat. 11.1. Colaborarea cu Director Oferta co- - Director Permanent | Initierea de activitati
- Extinderea si O.N.G. - uri, asociatii, Coordonatorul | munitatii cadre comune.
eficientizarea fundatii, institutii de pentru didactice
parteneriatelor cultura si arta. proiecte si
programe
educative
scolare si
extrascolare
11.2. Colaborarea perma- Director Oferta co- - Toti Permanent | Siguranta si sanatatea
nenta cu organele de Director munitatii salariatii elevilor.
politie, sanitare, etc. adjunct
11.3. Implicarea Director Parteneri- | Conform Director, Permanent | Respectarea
federatiilor sindicale in atul cu bugetului director drepturilor
procesul decizional sindicatele | aprobat adjunct, salariatilor.
lideri
sindicali
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11.4. Initierea de proiecte Director Ofertalo- | Conform Director, Permanent | Dezvoltare
de parteneriat la nivel cala bugetului cadre institutionala.
local, national si aprobat. didactice
international.

DIRECTOR,

Profesor Vasile Marinescu
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