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1. ARGUMENTUL 

 

Planul managerial al Liceului Tehnologic ”Dimitrie Dima” Pitești, pentru anul şcolar 2025– 

2026 este parte integrantă a strategiei de dezvoltare a învăţământului european. Acest plan a fost 

elaborat ca suport al reformei profunde în curs de desfăşurare în sistemul naţional de învăţământ din 

România, reformă ce cuprinde toate componentele sistemului, de la curriculă şi până la management 

şi are ca obiectiv crearea unui sistem educaţional adecvat societăţii cunoaşterii. 

Din perspectiva dezvoltării durabile, a globalizării educaţiei, a integrării acesteia cu cercetarea 

şi inovarea, Liceului Tehnologic ”Dimitrie Dima” Pitești, respectiv cadrele didactice şi beneficiarii 

direcţi ai sistemului de învăţământ, elevii, promovează politicile publice destinate implementării unei 

noi viziuni asupra educaţiei, formării, cercetării şi dezvoltării având ca dimensiuni principale 

îmbunătăţirea calităţii şi a eficacităţii sistemului de educaţie şi formare profesională, facilitarea 

accesului universal la educaţie şi formare, deschiderea sistemului de educaţie şi de formare 

profesională către spaţiul european. Statutul de ţară comunitară presupune, printre altele, şi un sistem 

de învăţământ compatibil cu sistemele de învăţământ din ţările membre ale Uniunii Europene.  

În vederea realizării acestui deziderat, guvernul României depune un efort deosebit pentru 

realizarea unor politici educaţionale care să răspundă pe deplin acestor noi cerinţe.  

În acest context, acestea sunt priorităţile politicii educaţionale care urmează a fi implementate 

în sistemul de învăţământ din cadrul Liceului tehnologic ”Dimitrie Dima” Pitești:  

 

1. Descentralizarea sistemului de învăţământ: 

✓ eficientizarea activităţii şi creşterea performanţelor instituţiilor educaţionale; 

✓ democratizarea sistemului educaţional ; 

✓ asigurarea transparenţei actului managerial; 

✓ asigurarea accesului şi echităţii în educaţie; 

✓ stimularea inovaţiei, a responsabilităţii profesionale şi a răspunderii publice. 

 

2. Asigurarea calităţii în activitatea de educaţie: 

✓ Proiectarea, organizarea şi realizarea efectivă a rezultatelor aşteptate ale învăţăturii 

conform curriculumu-lui educaţional; 

monitorizarea continuă a progresului în parcursul educaţional; 

✓ evaluarea internă a rezultatelor; 

✓ evaluarea externă a rezultatelor. 
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3. Formarea şi perfecţionarea cadrelor didactice: 

✓ formarea directorilor şi a cadrelor didactice pe probleme de evaluare şi asigurarea 

calităţii și control managerial intern; 

✓ perfecţionarea cadrelor didactice prin grade didactice şi masterate; 

✓ alte programe ale I.Ș.J. Argeș şi C.C.D. Argeș pentru toate cadrele didactice. 

 

2. BAZA  CONCEPTUALĂ. 

 

  Acest Plan Managerial este conceput în conformitate cu următoarele acte normative: 

➢ Legea Învățământului Preuniversitar nr. 198/2023 cu modificările și completările 

ulterioare; 

➢ Regulamentul de Organizare şi Funcţionare a unitaţilor de învăţmânt preuniversitar 

aprobat  OME nr. 5726/2024 cu modificările și completările ulterioare; 

➢ Metodologia-cadru de organizare şi funcţionare a consiliilor de administraţie din 

unităţile de învăţământ preuniversitar aprobată prin OME nr. 6223/2023; 

➢ Statutul Elevului aprobat prin OME nr. 5707/2024; 

➢ OME nr. 6481/30.08.2024 privind organizarea și desfășurarea examenului național 

de bacalaureat — 2025; 

➢ Metodologia de organizare a Programului ”Şcoala altfel” aprobată prim OME nr. 

6479/2023; 

➢ Metodologia de organizare a Programului „Săptămâna verde”aprobată prin OME 

nr. 3629/2023; 

➢ Metodologia privind organizare a Programului „A doua șansă” - învățământ primar 

și Metodologia privind organizarea Programului „A doua șansă” — învățământ 

secundar aprobate prin OME nr. 3062/2022; 

➢ OME nr. 3463/2025 privind structura anului școlar 2025-2026; 

➢ Ordinele, notele, notificările şi precizările M.E.C. 

 

3. VIZIUNEA 

 

Liceul Tehnologic ”Dimitrie Dima” Pitești  urmăreşte crearea unui climat de muncă stimulativ 
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pentru cadrele didactice prin aplicarea corectă a politicilor educaţionale elaborate de M.E., încurajând 

iniţiativa personală şi creând condiţii  în dezvoltării individuale a fiecărui cadru didactic. Liceul nostru 

trebuie să promoveze  un învăţământ în care toţi elevii, indiferent de etnie, să aibă şanse egale de 

progres şi formare  pentru a deveni cetăţeni activi şi productivi, apţi să se integreze cu succes în viaţa 

comunităţii şi pe piaţa forţei de muncă. Viziunea Liceului Tehnologic ”Dimitrie Dima” Piteşti are în 

vedere: 

- promovarea unui învățământ orientat pe valori, cunoștințe fundamentale, competențe și 

abilități de utilitate directă în profesie și în societate, având la bază principii fundamentale precum 

principiul echității, principiul calității, principiul eficienței, principiul egalității de șanse. 

- participarea prin educaţie şi instruire la dezvoltarea durabilă a comunităţii locale;   

Obiectivele strategice identificate la nivelul unității de învățământ sunt:  

1. Dezvoltarea parteneriatului educaţional şi social pentru formarea profesională, cu scopul 

creşterii inserţiei socio-profesionale a absolvenţilor; 

2. Promovarea imaginii şcolii la nivel local și regional;  

3. Dezvoltarea bazei  materiale şi atragerea de resurse financiare; 

4. Dezvoltarea resurselor umane ale şcolii prin formarea continuă a personalului didactic, 

didactic auxiliar şi  nedidactic în funcţie de nevoile identificate. 

5. Reconsiderarea managementului la nivelul şcolii şi al clasei în perspectiva unui climat de 

ordine şi disciplină; 

6. Implicarea în dezvoltarea de noi parteneriate şi proiecte europene. 

 
4. MISIUNEA 

        

Şcoala noastră, împreună cu toţi factorii educaţionali, asigură tuturor elevilor  proveniţi din mediu 

multicultural, şanse elgale de studiu, protecţie socială, dezvoltare intelectuală şi a  carieirei într-o 

EUROPĂ UNITĂ, prin întărirea şi diversificarea la turii formative a procesului educaţional. Misiunea 

asumată de Liceul Tehnologic ”Dimitrie Dima” Piteşti este de a oferi comunității din judeţul Argeş 

și din județele limitrofe oportunităţi de formare prin educație a unui mental modern și productiv, în 

acord cu cerințele derivate din statutul României de țară membră a Uniunii Europene, de a genera 

resursă umană competitivă, capabilă să funcționeze eficient în societatea actuală și viitoare, sprijinind  

dezvoltarea carierei, creșterea calităţii vieţii şi prosperitatea economică. 

Menirea școlii noastre așadar, este să ofere comunității locale și societății, în general, un 

absolvent educat şi instruit, dornic și capabil de inserţie profesională şi socială rapidă, a unui 

absolvent modern, cu o mare putere de adaptare şi flexibilitate la schimbările impuse de o societate 

în permanentă mișcare, pentru care școala și educația au un rol important în viață. Prin parcurgerea 

celor trei niveluri de calificare, vom asigura elevilor realizarea în carieră, creşterea performanţei şi a 

spiritului de echipă, o deschidere spre învăţarea pe tot parcursul vieţii, promovând principiile egalităţii 

de şanse, a dialogului pentru formarea cetăţenilor activi şi responsabili. Şcoala noastră deserveşte 
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tinerii, oferindu-le cursuri de pregătire și calificări profesionale de mare cerință la nivelul pieței 

muncii, particularizate pentru agenţii economici din zona noastră şi dezvoltă programe de învăţare pe 

tot parcursul vieții: liceu seral. 

5. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN ŞI EXTERN 

 

 Diagnoza mediului intern: 

Puncte tari: 
 
− toate cadrele didactice sunt calificate, bine pregătitedin punct de vedere ştiinţific, majoritatea cu 

experienţă profesională; 

− mjoritatea cadrelor didactice sunt titulare ale unității de învățământ (ceea ce denotă o stabilitate 
a Consiliului Profesoral), majoritatea cadrelor didactice au gradul I;  

− interes crescut al cadrelor didactice pentru formare profesională – înscrierea la gradele 

didactice;  
− aplicarea responsabilă a curriculum-ului naţional;  

− curriculum-ul este centrat pe competenţe specifice; 
− oferta educaţională are în vedere calificările profesionale foarte cerute în prezent şi pe termen 

mediu; 

− C.D.L. este  în conformitate cu nevoile de calificare pentru piaţa muncii (locală şi regională), cu 
nevoia de formare individuală a elevilor și cerinţele agenţilor economici; 

− curriculum adaptat la nivel de acceptare/înţelegere al elevilor; 
− rezultate rezonabile obţinute la Olimpiadele şcolare la disciplinele tehnice, inclusiv etapa 

națională; 

− laboratoare de informatică bine dotate, conectate la internet; 
-     existenţa programului C.A.D. 

  

Puncte slabe: 
 

− lipsa de disponibilitate şi receptivitate a unor cadre didactice (şi a unor salariaţi, în general) la 
diferite solicitări; 

− rată ridicată a absenteismului şcolar; 
− lipsa spaţiunlui de depozitare a materialelor didactice achiziţionate; 
− insuficienta utilizare de către unele cadre didactice a materialelor didactice achiziţionate; 

− fonduri financiare insuficiente alocate de consiliul local pentru satisfacerea nevoilor şcolii;  
− mediocritatea ridicată în rândul elevilor. 

 

Diagnoza mediului extern: 

 

Oportunităţi: 

− posibilitatea îmbunătăţirii  bazei materiale  prin utilizarea resurselor finaciare obţinute pe chirii; 

− posibilitatea aplicării Proiectului PNRR ”Dotarea cu mobilier, materiale didactice și echipamente 
digitale a unităților de învățământ preuniversitar și a unităților conexe”; aplicarea Proiectului 

PNRR ”Asigurarea echipamentelor și a resurselor tehnologice digitale pentru unitățile de 
învățământ”, ”Dotarea cu laboratoare inteligente a unităților de învățământ secundar superior a 
palatelor și a cluburilor copiilor”, respectiv a proiectului ”Salvăm natura cu tehnologii moderne” 

(nr. contract de finanțare: 45DOTLAB//2024), Cod proiect: F-PNRR-DOTLAB-2024-0099 
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− atragerea de elevi prin specializările unităţii de învăţământ; 
− politicile educaționale derulate de Guvernul României pentru reducerea absenteismului și 

abandonului școlar (decontarea transportului, acordarea de burse); 

− starea economico-socială a judeţului este încurajatoare;  

 

Ameninţări: 
 
− absenteismul şcolar al elevilor din cauza stării materiale; 
− scăderea numărului populaţiei şcolare; 
− atitudinea de dezinteres a unor părinţi faţă de actul educaţional; 

− subfinanţarea şcolii de la bugetul local; 
− sistemul legislativ complicat, adesea confuz, restrictiv şi în continuă transformare; 

− slaba motivaţie financiară a personalului din învăţământ; 
− deficiența, devenită acută, de cadre didactice la anumite discipline (fizică, discipline tehnice); 
− implicarea insuficientă a părinţilor în problemele şcolii;  

− posibilitatea creşterii ratei abandonului şcolar în condiţiile socio-economice actuale și 
inexistența unei strategii naționale pentru combaterea acestui fenomen. 

 

6. NEVOILE  IDENTIFICATE 

• Promovarea unei exigenţe sporite în actul managerial în cazul reticenţei faţă de nou şi 

schimbare;  

• Monitorizarea activităţii cadrelor didactice în vederea eliminării formalismului, a creşterii 

eficienţei actului de predare şi a utilizării resurselor; 

• Adaptarea ofertei  educaţionale la nevoile individuale ale elevilor, care să  răspundă 

intereselor lor de formare pe termen scurt, mediu şi lung; 

• Promovarea de programe pentru „educarea părinţilor” în colaborare cu autorităţile locale în 

scopul diminuării/eradicării absenteismului şi a abandonului şcolar; 

• Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare; 

• Analiza cauzelor, promovarea de măsuri (pregătire suplimentară) pentru îmbunătăţirea 

rezultatelor înregistrate de elevii noştri la Examenul de Bacalaureat 2025; 

• Conştientizarea autorităţilor administrative locale cu privire la alocarea  resurselor financiare 

şi materiale necesare pentru realizarea de condiţii decente de desfăşurare a procesului didactic 

atât pentru elevi cât şi pentru cadrele didactice.  

 

7. OBIECTIVELE STRATEGICE 

 

➢ Realizarea Planului managerial în concordanţă cu strategia M.E; 
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➢ Organizarea activităţii şcolare pentru începerea, desfăşurarea şi finalizarea anului şcolar 
2025-2026 în cele mai bune condiţii; 

➢ Aplicarea legislaţiei în vigoare la nivelul unităţii de învăţământ; 

➢ Monitorizarea activităţii procesului instructiv-educativ; 

➢ Aplicarea corectă a curriculum-ului naţional şi monitorizarea atentă a curriculum-ului la 

decizia şcolii; 

➢ Încheierea de parteneriate active cu agenți economici, Agenția de Ocupare a Forței de Muncă, 
autorități și alte organizații care pot contribui la integrarea socio-profesională socio-

profesională a absolvenților și pentru desfășurarea stagiilor de pregătire practică e elevilor 
unității de învățământ; 

➢ Încurajarea şi sprijinirea participării la programele de (auto) formare continuă; 

➢ Soluţionarea şi  eliminarea eventualelor conflicte; 

➢ Dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea; 

➢ Crearea unui climat favorabil iniţiativei personale care să stimuleze competiţia, în sens 
pozitiv, în scopul obţinerii unor rezultate din ce în ce mai bune; 

➢ Implementarea sistemului de asigurare şi îmbunătăţire a calităţii învăţământului, recomandat 
de A.R.A.C.I.P., nu numai prin existenţa comisiilor în şcoală ci prin existenţa unui progres 
real de calitate de la o perioadă la alta; 
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8. PLANUL OPERAŢIONAL 

An şcolar 2025-2026 

Domenii funcţionale 

Obiective specifice 
Acţiuni Responsabil 

Resurse 
Indicatori de 

performanţă Materiale Finan 

ciare 
Umane  

Timp 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1. Proiectare 

-  Analiza şi diagnoza 

activităţii educative 
-  Realizarea documentelor 
de planificare a activităţii 

manageriale şi a 
documentelor de 

planificare pe specialităţi 
-  Creşterea calităţii 
activităţii educative. 

 

1.1. Realizarea analizei şi a 
diagnozei activităţii 

desfăşurate în anul şcolar 
2024-2025 

Director, 
director 
adjunct, 
responsabili 
arii 
curriculare,  
comisii de 
lucru, 
compartiment
e 

Rapoartele de 
analiză şi 

diagnoză în 
anul şcolar 
2024-2025 

- Toți salariații  19.09.2025 Realizarea 
obiectivelor stabilite 

în planul managerial 
anterior. 

1.2. Elaborarea planurilor 
manageriale  pentru anul 

şcolar 2025-2026 

Director, 
director 

adjunct, 
responsabili 
arii 

curriculare,  
comisii de 

lucru, 
compartimen
te  

Planuri 
manageriale 

pentru anul 
școlar 2025-
2026 

- Director, 
director adjunct,  
coordonatorul 
pentru proiecte 
şi programe 
educative 
şcolare şi 
extraşcolare 
responsabili arii 
curriculare,  
comisii de lucru, 
compartimente 
 
 
 
 
 
 
 
educative 
şcolare şi 
extraşcolare, 
responsabili arii 

19.09.2025 Corelarea cu 
obiectivele 

strategice, cu 
criteriile de evaluare, 
cu nevoile specifice 

ale comunităţii 
locale 
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 1.6. Întocmirea planului de 

şcolarizare pentru anul 
şcolar 2026-2027 

Director, 

Consiliul de 
Administraţie, 
Consiliul 

Profesoral 

Planul de 

şcolarizare 
existent şi 
tendinţele 

P.L.A.I. şi 
P.R.A.I. 

- Director, 

cadrele 
didactice 
 

Decembrie 

2025 

Concordanţa cu 

nevoile de formare 
ale populaţiei 
şcolare. 

2.19. Elaborarea 
proiectului 

de încadrare 2025-2026 

Director, 
Consiliul de 

Administraţie, 
Consiliu 

Profesoral 

Metodologiile 
în vigoare. 

- Director, 
cadrele 

didactice 
 

Februarie 
2026 

Asigurarea normelor 
didactice                           

1.8. Elaborarea programa 

C.D.E.O.Ş. pentru anul 
şcolar 2025-2026. 

Comisia de 

curriculum 

Metodologiile 

în vigoare. 

- Director, 

cadrele 
didactice. 

Februarie 

2026 

Îmbunătăţirea ofertei 

educaţionale. 

1.3. Elaborarea raportul de 

activităţi extra-curriculare. 

Coordonator

ul pentru 
proiecte şi 
programe 

educative 
şcolare şi 

extraşcolare 

Raportul 

Coordonatorul 
pentru proiecte 
şi programe 

educative 
şcolare şi 

extraşcolare 

- Coordonatorul 

pentru proiecte 
şi programe 
educative 

şcolare şi 
extraşcolare 

05.09.2025 Dezvoltarea 

aptitudinilor. 

1.4. Întocmirea 
planificărilor anuale pe 

unităţi de învăţare la toate 
obiectele de învăţământ 
 

 
 

 
 
 

Responsabili
ariile 

curriculare 

Programele 
şcolare 

- Cadrele 
didactice 

19.09.2025 Corelarea 
planificărilor cu 

programele şcolare 

1.5. Stabilirea opţiunilor de 

proiecte pentru calificările 
profesionale nivelul 4 și 
nivelul 5 şi a 

îndrumătorilor de proiecte  

Director, 

Consiliul de 
Administraţi
e 

Tabele opțiuni - Director,  

Aria 
curriculară 
”Tehnologii” 

Decembrie 

2025 

Rezultatele de la 

examenul de 
calificare 
profesională nivelul 

4 și nivelul 5.   
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1.9. Elaborarea programu-
lui de activităţi extra-

curriculare. 

Coordonatorul 
pentru 

proiecte şi 
programe 

educative 
şcolare şi 
extraşcolare 

Programul de 
activități 

- Coordonatorul 
pentru 

proiecte şi 
programe 

educative 
şcolare şi 
extraşcolare 

19.09.2025 Dezvoltarea 
aptitudinilor. 

 1.10. Elaborarea programe-

lor de pregătire pentru 
concursurile şi olimpiadele 

şcolare. 

Responsabili

Ariile 
curiculare 

 

Programele 

şcolare 

- Cadrele 

didactice 

Noiembrie 

2025 

Creşterea numărului 

de premii la nivel 
judetean la 

disciplinele tehnice 

1.11. Stabilirea de măsuri 

privind diminuarea 
absenteismului şcolar. 

Diriginţii Rapoartele de 

analiză şi 
statisticile 

privind 
absenteismul 
şcolar 

- Diriginţii  Noiembrie 

2025 

Diminuare/eradicare 

a absenteismului. 

1.12. Realizarea proiectului 

de buget pe anul 2025 

Director, 

Contabil șef, 
Consiliul de 
Administrație 

Legislaţie 

bugetul anului 
2025 
 

- Director,  

contabil șef,  
membrii 
Consiliului de 

Administrație 

12.12.2025 Imbunătăţirea stării 

materiale a unităţii. 

1.13. Identificare de noi 
resurse extrabugetare 

Director Legislaţia în 
vigoare 

- Toţi salariaţii  Permanent Dezvoltarea bazei 
materiale a şcolii. 
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2. Organizare 

-  Eficientizarea demersului 

managerial. 
-  Organizare în vederea 

atingerii standardelor şi a 
finalităţilor. 
-  Utilizarea unor noi        

tehnici şi metode de 
predare-învăţare-evaluare. 

-  Organizarea execuţiei 
bugetare. 
-  Extinderea şi 

eficientizarea 
parteneriatului educaţional. 

2.1. Elaborarea tematicii şi 
a graficelor pentru 

şedinţele Consiliului 
Profesoral, Consiliului de 

Administratie,  comisiilor 
metodice, întocmirea 
planificărilor  

Comisiile 
metodice si 

Consiliul de 
Administraţie 

Legislaţia în 
vigoare 

- Directorul, 
directorul 

adjunct,  
comisiile 

metodice, 
Consiliul de 
Administraţie 

26.09.2025 Corelarea cu 
obiectivele 

activităţii. 

2.2. Constituirea 
formaţiunilor de studiu 

 

Director Legislaţia în 
vigoare 

- Toate cadrele 
didactice 

01.09.2025 
 

Corelarea cu 
obiectivele 

activităţii. 

2.3.Constituirea Consiliului 

de Administraţie 

Director 

Consiliul 
Local Pitești 
Primăria 

Pitești 

Legislaţia în 

vigoare 

- Toate cadrele 

didactice 

26.09.2025 

 

Corelarea cu 

obiectivele 
activităţii. 

2.4. Aprobarea schemei de 

orar 
 

Director, 

Consiliul de 
Administraţie 

Legislaţia în 

vigoare 

- Toți salariații 05.09.2025 Corelarea cu 

obiectivele 
activităţii. 

2.5. Revizuire ROF, ROI Director, 
Consiliul de 

Administraţie 

Legislaţia în 
vigoare 

- Toți salariații 26.09.2025 Corelarea cu 
obiectivele 

activităţii. 
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2.6. Organizarea 
asistenţelor la lecţii 

Directorul Metodolo-
giile de 

asistenţe la 
lecţii 

- Directorul, 
direcorul 

adjunct şi şefii 
de catedre  

Permanent, 
conform 

graficului 

Conform 
metodologiei. 

2.7. Asigurarea calităţii 

demersului didactic. 

Consiliul de 

Administraţie  

Rapoartele de 

analiză  

- Directorul, 

cadrele 
didactice 

Permanent Formarea/dezvoltare

a abilităţilor şi 
competenţelor 
conform  

standardelor. 

2.8. Repartizarea atribu-
ţiilor şi a sarcinilor 

cadrelor didactice 

Director Organigrama
. 

- Director, 
cadre 

didactice 

10.10.2025 Întocmirea 
(actualizarea) fişei 

postului 

2.9. Organizarea şi 
desfăşurarea concursurilor 

şi a olimpiadelor şcolare 

Curriculum Metodologia 
MEC 

- Director, 
secretar, cadre 

didactice 

Conform 
graficului 

ME 

Stimularea 
competiţiei. 

 2.10. Organizarea şi 
desfăşurarea activităţilor 
extracurriculare 

Coordonatorul 
pentru proiecte 
şi programe 
educative 
şcolare şi 
extraşcolare 

Plan 
coordonator 

Resurse 
ex-

trabuge

tare. 

Coordonatorul 
pentru proiecte 
şi programe 
educative 
şcolare şi 
extraşcolare 
cadre didactice 

Conform 
planificării 

Formarea abilităţilor 
şi  a competenţelor 
extracurriculare. 

2.11. Realizarea şi 
prelucrarea normelor 
privind  protecţia  muncii. 

Director 
Comisia 
S.S.M. 

 

Legislaţia în 
vigoare 

-  Director, 
director 
adjunct, cadre  

didactice 

Periodic Prevenirea 
accidentelor. 

2.12. Înscrierea la 
Examenul de Bacalaureat 
2026 

Director, 
secretariat 

Metodologia 
în vigoare 

- Director, 
diriginţi 

Iunie 2026 
Iulie 2026 

Corectitudinea bazei 
de date. 

2.13. Organizarea 
examenelor de calificare 
profesională nivel 3, 4, 5 

Comisia de 
examen 

Metodologia 
în vigoare 

- Director, 
cadrele 
didactice 

Mai-iunie-
iulie- 
august 

Respectarea 
Metodologiei în 
vigoare 
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2026 

2.14. Popularizarea ofertei 

educaţionale 

Directorul, 

Coord. Pentru 
proiecte și 
programe 

Metodologia 

în vigoare 

- Toate cadrele 

didactice 

Mai-iunie 

2026 

Realizarea numărului 

de clase. 

2.15. Organizarea probelor 

de competenţe lingvistice 
şi digitale Bacalaureat 

2026 

Director, 

Comisia de 
competenţe 

lingvistice şi 
digitale 

Metodologia 

în vigoare 

- Cadrele 

didactice 
 

Iunie  2026 Respectarea 

Metodologiei în 
vigoare. 

2.16. Validarea situaţiei 

şcolare la sfârşitul anului 
școlar 

Consiliul 

Profesoral 

Calendarul 

tematic al 
Consiliului 
Profesoral 

- Director, 

cadrele 
didactice 

Iunie-iulie 

2026 

Respectarea 

legislaţiei în vigoare 

2.17. Organizarea înscrierii 

clasa a IX-a 

Comisia de 

înscriere 

Metodologia 

în vigoare 

- Director, 

cadre 
didactice 

Iulie-

august 
2026 

Respectarea 

legislaţiei în vigoare. 

2.18. Organizarea 

sesiunilor de încheiere a 
situaţiilor şcolare, a 
corigenţelor şi a 

examenelor de diferenţe 

Comisia de 

încheiere a 
situațiilor 
școlare și de 

corigențe 

Metodologia 

în vigoare 

- Director, 

cadrele 
didactice 

Iulie 2026 Respectarea 

legislaţiei în vigoare. 

2.19. Repartizarea bugetu-
lui primit, conform 

legislaţiei în vigoare. 

Director, 
Contabil șef 

Analiza de 
nevoi. 

Bugetul 
repartiz

at. 

Director, 
contabil șef 

Conform. 
graficului 

de execuţie 
bugetară. 

Asigurarea execuţiei 
bugetare. 

2.20. Identificarea resur-

selor extrabugetare şi 
repartizarea lor conform 

priorităţilor. 

Director, 

Contabil șef 

Propunerile 

directorului 

Resurse 

ex-
trabuge

tare. 

Director 

contabil șef 

Permanent Creşterea fondurilor 

extrabugetare. 

2.21. Implementarea 
Proiectelor PNRR 

Director 
Echipa de 
proiect 

Legislația în 
vigoare 

Buget 
proiect 

Director 
Echipa de 
proiect 

Conform 
calendarelo

r 

Asigurarea 
implementării 
proiectelor 
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2.22. Aplicarea proiectelor 
de investiţii şi reparaţii. 

Director, 
Director 
adjunct 

Contabil șef 

Programul 
propriu. 

Confor
m 

bugetul

ui 
aprobat

. 

Director, 
director 
adjunct, 

contabil șef 

În funcţie 
de 

repartizarea

resurselor 
financiare 

Dezvoltarea bazei 
materiale. 

 

1. Conducere 

operaţională. 

-  Operaţionalizarea 
activităţii. 

-  Eficientizarea demersu-
lui managerial. 
-  Organizarea în vederea 

atingerii standardelor şi a 
finalităţilor. 

3.1. Verificarea cărţilor şi a  
contractelor de muncă. 

Secretar șef, 
Secretar 

Legislaţia în 
vigoare. 

- Secretar șef 
secretar 

Permanent Respectarea legislaţiei 
în vigoare. 

3.2. Coordonarea activităţii 

ariilor curriculare şi  a 
cadrelor didactice. 

Curriculum  

Ariile 
curriculare 
 

Documente, 

ordine, 
notificări 
MEC 

-  Director, 

director 
adjunct, 
cadre 

didactice 

Permanent Creşterea calităţii 

demersului didactic. 

3.3.  Realizarea procedu-

rilor de disciplină a muncii, 
de mediere şi rezolvare a 
conflictelor 

Director, 

Consilier de 
etică 

Legislaţia în 

vigoare. 

- Director 

cadre 
didactice 

Când este 

cazul. 

Respectarea legislaţiei 

în vigoare. 
 

 

4. Monitorizare. Eva-

luare. Control. 

-  Eficientizarea activităţii. 
-  Identificarea punctelor 
slabe şi a punctelor tari în 

activitate. 

4.1 Aplicarea criteriilor şi a 
instrumentelor de evaluare. 

Director Criteriile 
stabilite. 

- Director Conform 
graficelor. 

Respectarea 
metodologiei. 

4.6. Întocmirea tuturor 
documentelor solicitate de 

I.S.J. 

Director 
Secretar șef 

Contabil șef 

Documente, 
ordine, 

notificări  

- Director, 
secretar șef 

secretar, 
contabil șef 

cadre 
didactice 

Conform 
termenelor

. 

Respectarea 
termenelor. 

4.7. Întocmirea raportului 
anual asupra activităţii. 

Director Documen-
taţia rezul-

tată. 

- Director Anual Respectarea structurii 
şi a termenelor. 

 4.4. Întocmirea documen-
telor privind managemen-

tul resurselor umane. 

Director Legislaţia în 
vigoare. 

- Director Conform 
termenelor

. 

Respectarea 
legislaţiei. 
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4.5. Arhivarea şi păstrarea 
tuturor documentelor 
legale. 

Secretar șef Legislaţia în 
vigoare. 

- Secretar șef 
secretar 

Conform 
graficului 

Respectarea 
normativelor 
arhivării. 

4.6. Încheierea exerciţiului 

financiar. 

Director 

Contabil șef 

Legislaţia în 

vigoare. 

Conform 

bugetului 
aprobat. 

Director 

contabil șef 

Trimestria

l/Semestri
al/Anual 

anual 

Încadrarea în bugetul 

alocat. 

4.7. Negocierea condiţiilor 

financiare pentru execuţia 
bugetară. 

Director 

Contabil șef 

Legislaţia în 

vigoare. 

-  Director 

contabil șef 

Lunar  Respectarea legislația 

în vigoare 

4.8. Întocmirea docu-

mentelor legale privind 
managementul financiar. 

Director 

Contabil șef 

Legislaţia în 

vigoare. 

Conform 

bugetului 
aprobat. 

Director 

contabil șef 

Conform 

termenelor 

Respectarea legislaţiei 

şi a termenelor. 

4.9. Monitorizarea şi 
evaluarea proiectelor de 

parteneriat. 

Director Criteriile 
stabilite. 

- Director, 
echipa de 

proiecte 

Periodic Impactul asupra 
unităţii şcolare. 

5.0. Evaluarea periodică a 
activităţii personalului din 
subordine. 

Director 
Director 
adjunct 

Responsabil 
compartiment

e  

Criteriile 
stabilite. 
Legislaţia în 

vigoare. 

- Director 
director 
adjunct 

secretar șef 
contabil șef 

Conform 
termenelor 

Redimensionarea 
activităţii. 

 

 

5. Motivare 

-  Stimularea şi motivarea 

materială şi morală a 
cadrelor didactice şi a 
elevilor. 

5.1. Stimularea 
(auto)formării şi 

dezvoltării profesionale. 

Director Ofertele de 
perfec-

ţionare. 

Conform 
bugetului 

aprobat. 

Director 
Director 

adjunct 

Permanent Dezvoltarea 
profesională. 

5.2. Stimularea spiritului 

de competitivitate. 

Director Rezultate-

le deose-
bite popu-
larizate. 

Resurse ex-

trabugetare
. 

 Director, 

director 
adjunct 

Permanent Implicare, participare, 

dezvoltare. 
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5.3. Încurajarea şi 
sprijinirea iniţiativelor prin 

flexibilitate, deschidere 
spre nou. 

Director Rezultate-
le deose-

bite popu-
larizate 

-  Director, 
director 

adjunct  
secretar șef 

contabil șef 

Permanent Implicare, dezvoltare. 

5.4. Repartizarea în 
conformitate cu legislaţia 

în vigoare a stimulentelor 
materiale şi morale 
(gradaţii, diplome de merit) 

etc.) 

Director 
Contabil șef 

Criteriile 
stabilite. 

Legislaţia 
în vigoare 

Resurse ex-
trabugetare

. 

Director, 
contabil șef 

Ocazional. Respectarea 
criteriilor. 

5.5. Sprijinirea iniţiativelor 
în atragerea resurselor 
materiale şi financiare. 

Director 
Contabil șef 

Analiza e-
voluţiei 
comunită-

ţii locale 

- Director, 
director 
adjunct 

contabil șef 

Permanent Participare, 
dezvoltarea unităţii. 

 

6. Implicare. Participare. 

-  Creşterea gradului de 
implicare. 

6.1. Asigurarea deschiderii 

şi transparenţei în actul 
decizional, prin participare 
în luarea deciziilor. 

Director 

Director 
adjunct 
Secretar șef 

Contabil șef  

Programele, 

parteneriatel
e şcolii 

- Director 

Director 
adjunct 
Secretar șef 

Contabil 
șef 

membrii 
Consiliului
de 

Administra
ție 

Permanent Implicare în actul 

decizional. 

6.2. Implicarea perso-
nalului din subordine în 

atragerea de resurselor 
materiale şi fianciare 

Director 
Contabil șef 

Programele, 
parteneriatel

e şcolii 

Resurse ex-
trabugetare

. 

 Director, 
director 

adjunct, 
contabil șef 

Permanent Responsabilizarea 
personalului. 

6.3.  Creşterea gradului de 

implicare a părinţilor şi a 
comunităţii locale în viaţa 
şcolii 

Director Programele, 

parteneriatel
e şcolii 

-  Director, 

director 
adjunct, 
diriginți 

Permanent Implicare activă a 

părinţilor. 
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6.4. Organizarea de 
întâlniri periodice cu 

părinţii, autoritatea locală, 
agenţi economici, instituţii, 

organizaţii, O.N.G. – uri  
etc. 

Director  Programele, 
parteneriatel

e şcolii 

Resurse ex-
trabugetare 

Director, 
director 

adjunct, 
cadre 

didactice. 

Permanent Implicare activă a 
părinţilor. 

6.5. Atragerea şi implicarea 
elevilor în elaborarea 

documentelor care îi 
vizează, în parteneriatul 

educaţional, alte activităţi. 

Director 
Coordonatorul 
pentru proiecte 
şi programe 
educative 
şcolare şi 
extraşcolare 

Programe-
le, 

parteneriatel
e şcolii 

-  Director, 
cadre 

didactice, 
elevi 

Permanent Responsabilizarea 
elevilor. 

 

7. Formare şi 

dezvoltare 

profesională şi 

personală. 

-  Optimizarea 

competenţelor. 
-  Dezvoltarea 

competenţelor. 

7.1. Participarea la 
programe de (auto)formare 

continuă pentru  director, 
cadre didactice, personal 
didactic auxiliar, personal 

nedidactic. 

Director 
Director 

adjunct 
Secretar șef 
Contabil șef  

Analiza de 
nevoi. 

Cursurile 
propuse. 

Conform 
bugetului 

aprobat. 

 Toți 
salariații 

Conform 
graficului 

MEC şi 
I.Ș.J. 
Argeș 

Creşterea numărului 
cadrelor didactice 

care participă la 
aceste cursuri. 

7.2. Participarea elevilor la 
cursurile de pregătire / 
formare organizate la nivel 

local, judeţean 

Diretor 
Director 
adjunct  

Graficul 
I.Ș.J. A 

Resurse ex-
trabugetare
. 

Director, 
cadre 
didactice., 

elevi. 

Conform 
graficului  
I.Ș.J. 

Argeș 

Dezvoltarea 
abilităţilor şi a 
capacităţilor. 

7.3. Organizarea 
colectivelor de proiect 

Director Programele 
unităţii 

- Director, 
cadre 
didactice 

Când este 
cazul 

Constituirea şi 
coeziunea echipelor. 
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8. Formarea 

grupurilor. 

Dezvoltarea 

echipelor. 

-  Dezvoltarea spiritului de 
echipă 

8.1.  Încurajarea culturii 
organizaţionale de tip 

reţea. 

Director Analiza de 
nevoi. 

-  Director, 
director 

adjunct 

Permanent Lucrul în echipă. 

8.2.  Organizarea colec-

tivelor de proiect 

Director  Parteneriat

e/proiecte 

-  Director, 

director 
adjunct 

Când este 

cazul. 

Constituirea şi 

coeziunea echipelor. 

8.3. Organizarea unor 

echipe mixte pentru 
realizarea proiectelor de 

dezvoltare comunitară. 

Director Parteneriat

e/proiecte 

-  Director, 

director 
adjunct 

Când este 

cazul. 

Coeziunea echipei. 

 

9. Negocierea şi 

rezolvarea con-

flictelor. 

- Utilizarea negocierii ca 

mijloc de optimizare a 
activităţii. 

9.1.  Depistarea şi 
rezolvarea rapidă şi 

eficientă a conflictelor. 

Directorul  
Cosilierul 

școlar, 
Diriginții 

Solicitări-
le existen-

te. 

- Toți 
salariații  

Când este 
cazul. 

Înlăturarea 
conflictelor. 

9.3.  Negocierea cu 
comunitatea locală pentru 

eficientizarea sprijinului 
comunitar. 

Director 
Director 

adjunct  

Solicitările 
existente 

- Director 
director 

adjunct 

Permanent Implicarea 
comunităţii. 
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10. Comunicare şi 

informare. 

-  Asigurarea fluxului 
informaţional. 

-  Eficientizarea 
comunicării. 
-  Atragerea opiniei publice 

şi a factorilor locali în 
vederea sprijinirii unităţilor 

şcolare. 

10.1.  Informarea periodică 
şi ritmică. 

Director 
Director 

ajunct 
Secretar șef 

Contabil șef 

Documen-
te, ordine, 

notificări 
ME 

- Director 
director 

ajunct 
cadre 

didactice 
secretar șef 
secretar 

contabil șef 

Permanent Diseminarea 
informaţiei. 

10.2. Menţinerea căilor de 
comunicare cu partenerii 
educaţionali. 

Director Rapoartele 
unităţii 

-  Director Permanent Fluidizarea 
comunicării. 

10.3. Transmiterea în timp 
util către forurile ierarhice 
superioare a materialelor 

solicitate. 

Director 
Director 
ajunct 

Secretar șef 
Contabil șef 

Documen-
te, ordine, 
notificări 

ME 

-  Director, 
director 
adjunct, 

secretar șef 

Periodic Respectarea 
conţinutului şi a 
termenelor. 

11. Parteneriat. 

-  Extinderea şi 
eficientizarea 
parteneriatelor 

11.1. Colaborarea cu 

O.N.G. - uri, asociaţii, 
fundaţii, instituţii de 
cultură şi artă. 

Director 

Coordonatorul 
pentru 
proiecte şi 

programe 
educative 
şcolare şi 
extraşcolare 

Oferta co-

munităţii  

- Director 

cadre 
didactice 

Permanent Iniţierea de activităţi 

comune. 

11.2. Colaborarea perma-
nentă cu organele de 

poliţie, sanitare, etc. 

Director 
Director 

adjunct 

Oferta co-
munităţii  

- Toți 
salariații 

Permanent Siguranţa şi sănătatea 
elevilor. 

11.3. Implicarea 
federațiilor sindicale în 

procesul decizional  

Director Parteneri-
atul cu 

sindicatele 

Conform 
bugetului 

aprobat 

Director, 
director 

adjunct, 
lideri 
sindicali 

Permanent Respectarea 
drepturilor 

salariaţilor. 
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11.4. Iniţierea de proiecte 

de parteneriat la nivel 
local, naţional şi 
internaţional. 

Director  Oferta lo-

cală  

Conform 

bugetului 
aprobat. 

Director, 

cadre 
didactice 

Permanent Dezvoltare 

instituţională. 

 

 

DIRECTOR, 

Profesor Vasile Marinescu 

 

 

 

 

 

 

 
 


